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Indledning

Kalundborgegnens Produktionsskole, som er beliggende Saltoftevaenge 4, 4470 Svebglle er en
selvejende institution, der er etableret i overensstemmelse med Lov om produktionsskoler og
drives i overensstemmelse med lovens § 1 og 2.

Denne virksomhedsplan for Kalundborgegnens Produktionsskole er udarbejdet i henhold til § 6,
stk. 7 i Lov om produktionsskoler - lovbekendtggrelse nr. 785 af 6. juli 2006.

I overensstemmelse med lovens §§ 1 og 2 og omfatter virksomhedsplanen en beskrivelse af
mal, malgruppe samt indholdet af undervisningen og produktionsvirksomheden pa
Kalundborgegnens Produktionsskole.

Undervisningstilbuddet m.v. pa Kalundborgegnens Produktionsskoles tager udgangspunkt i
Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 683 af 11. juli 2000 om indhold og
tilrettelaeggelse af produktionsskoletilbud mv.

Disse ar er preeget af grundlaaggende andringer i ungdomsuddannelserne og vejledningen af
de unge.

Den 1. august 2015 tradte erhvervsskolereformen i kraft. Herefter kan unge kun optages pa
grundforlgb 1, hvis de som minimum har opnaet karakteren 02 i fagene dansk og matematik.
En ung som vil optages pa G1 skal senest til august aret efter afslutningen af 9. eller 10.
klasse sgge optagelse. Safremt en ung ikke senest efter et ar sgger optagelse pd G1 (og
opfylder kravene for at kunne ggre det), skal vedkommende sgge optagelse til grundforlgb 2,
G2. Optagelse til G2 sker ved en anvendelsesorienteret, skriftlig prgve, hvor den unge skal
vise faerdigheder i dansk og matematik, der svarer til karakteren 02. Produktionsskolerne er
tiltaenkt en veaesentlig rolle i opkvalificeringen af de unge, der sgger ind pa G2.

Erhvervsskolereformen skal fgrst for alvor vise sin virkning i de kommende ar, det samme
gaelder for den kombinerede ungdomsuddannelse, KUU, der havde fgrste optag i august 2015.

Regeringen gennemfgrer besparelser pa 2 % arligt pa alle ungdomsuddannelser fra 2016 og
fire &r frem. Disse nedskaeringer vil have konsekvenser for alle skoler - ogsa hos os, hvor der
skal findes besparelser pa driftsudgifterne modsvarende de bebudede besparelser.

Vaesentlige opgaver
Vi skal tage den udfordring op det er, at handtere relativt store udsving i arselevtallet fra ar til

ar, uden det gér ud over kvaliteten. Kvaliteten af vores undervisningstilbud vil blandt andet
afspejle sig i vores udslusningsresultater.

Samtidig skal vi std steerkt inden for feltet, som Produktionsskoleforeningen kalder “den
praktiske vej ” til uddannelse herunder en endnu hardere satsning pa
erhvervsgrunduddannelsen (EGU) og Produktionsbaseret Erhvervsuddannelse (PBE) samt
Kombineret Ungdomsuddannelse. Dette skal blandt andet ske ved at komme
praktikpladsproblemet til livs, iseer inden for egu. Hvis vi skal undgé’\ flaskehalsproblemer (vi
ma& formode at der skal mere end et produktionsskoleophold til at komme finanskrisen og
praktikpladsproblemet til livs) sa skal vi arbejde pa statsfinansierede
skolepraktikker/vaerkstedsskole, gget mulighed for virksomhedsforlagt praktik samt en
opblgdning af 1-3rs reglen, sa de unge over tid bliver forberedt til at komme videre i
uddannelsessystemet frem for at blive tabt pa gulvet.

Udfordringen bliver at afgraense malgrupperne fra hinanden. Vi vil laene os op ad en

rammende malgruppeafgraensning/-beskrivelse for hhv. produktionsskole, EGU, KUU og STU,
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som er udarbejdet af UU Danmark og Produktionsskoleforeningen i faellesskab. Endelig har det
veeret en hensigt at have fokus pa at lave en positiv malgruppebeskrivelse. I saerdeleshed
fordi man omkring netop disse uddannelsesforigb har tendens til at beskrive malgrupperne
negativt. Allerede i lovgivningen beskrives det som uddannelser for dem, der ikke har
forudsaetninger for at pabegynde og gennemfgre ordinzer uddannelse, og vi har tendens til at
fortseette ad samme spor, nar vi fokuserer pa alt det, de unge ikke kan og alt det, de
mangler... Den udarbejdede malgruppebeskrivelse her har et positivt perspektiv, der fx laegger
vaegt pa, hvad de unge profiterer af, motiveres af osv. med henblik pa faglig, social og
personlig udvikling og laering. Det er vigtigt at have for gje, nar man skal vurdere, hvad der
vil veere det rette tilbud til den enkelte unge.

Stabilisering af skolens undervisningstilbud

Skolen er generelt optimistisk i forhold til kommende ars skoledrift.

Skolen skal fastholde de initiativer, der allerede i 2016 blev taget for at tilpasse sig til
arselevtallet og samtidig sikre kvaliteten. Vi skal fastholde, som noget vaerdifuldt, at
Kalundborgegnens Produktionsskole skal arbejde pa at udvikle et bredt og varieret
veerkstedstilbud og @vrige undervisningstilbud.

Veerkstedstilbuddet skal fortsat vaere “skarp” pa kvaliteten, som iseer defineres af
produktionsopgaver og omfanget heraf.

Nar vi fastholder reelt produktivt veerdiskabende arbejde, som vores primaere lzeringsgrundlag,
betyder det at der er ting, “der bare skal ggres” - selvfglgelig i et konstruktivt samarbejde.
Arbejdsfzellesskabet bliver dermed altafggrende for formidling af deltagernes laereprocesser.

Det er arbejdsfzellesskabet par excellence, der formidler vigtige lseringsmal til deltagerne om,
hvordan man praktiserer et godt arbejdsfaellesskab - “sddan ggr vi her”, og
kompetenceudvikler nye faerdigheder. Ikke mindst nar det geelder de unge, som har det
stgrste behov for at blive undervist og gjort klar til uddannelse i vores unikke leeringsmiljg.

Almenundervisningen i dansk, matematik og IT skal fortsat veere et godt tilbud for de unge
som @gnsker at forbedre deres grundlaeggende fzerdigheder, eller for unge som gnsker at tage
FSA i dansk og matematik.

Dokumentation af kompetencer

Som del af Velfaerdsforliget er det besluttet, at landets produktionsskoler i stgrre udstraekning
end det er tilfeeldet i dag skal arbejde med dokumentation af indhold og effekt af den
gennemfgrte undervisning.; herunder ogsa en realkompetenceafklaring/-vurdering. Der er
flere drsager til denne ggede satsning pa dokumentation:

e Dels er denne dokumentation vigtig i forhold til at skabe sammenhang med den
kompetencegivende del af ungdomsuddannelserne; herunder primaert
erhvervsskoleomradet.

e Dels i forhold til som sektor i hgjere grad selv at kunne tilbyde kompetencegivende
uddannelser (subsidizert: dele af kompetencegivende uddannelse).

e Dels i forhold til at sikre en Igbende kvalitetsudvikling af den gennemfgrte undervisning.

e Qg dels i forhold til at sikre en strategisk baseret kompetenceudvikling af skolernes
laerergruppe.

Denne ggede satsning pa dokumentationsomradet rejser ogsa direkte en raekke nye

udfordringer pd Kalundborgegnens Produktionsskole:

e For det fgrste, at man som skole og laerergruppe er i stand til at synligggre
produktionsskolens faglige indhold og laering overfor elever, foraeldre, samarbejdspartnere
og internt pa skolen.

e For det andet, at man som skole og laerergruppe er i stand til at veerdi- og malsaette den
faglige undervisning, som foregar i de enkelte vaerksteder.



e For det tredje, at man som laerer er i stand til at reflektere over sin egen praksis og pa den
made skabe synlighed - ogsa i den samlede lzerergruppe - omkring, hvilke laereprocesser
som fungerer godt eller mindre godt.

Skolens veerkstedslaerere skal Igbende kunne beskrive deres vaerksteds faglige mal og faglige

indhold.

Kompetencebevis

Som noget helt centralt skal skolens medarbejdere kunne udstede kvalificerede
kompetencebeviser. Beviser der opsummerer elevernes nuvaerende kompetenceniveau pa
udvalgte omrader, samt peger pa de mere kontekstafhaengige erhvervede kompetencer som
evner til samarbejde og kommunikation.

Siden 2010 har Kalundborgegnens Produktionsskole anvendt "produktionsskolebeviset” som en
gyldig og ensartet dokumentation for produktionsskoleelevens erhvervede kompetencer.

Skolen anser produktionsskolebeviset for at haenge ulgseligt sammen med dokumentation af
kompetencer.

I 2017 skal anvendelsen af produktionsskolebeviset fortsat bane vejen for en udvidet
forstaelse af kompetencebegrebet, forstdet saledes at opfattelsen af, hvor og hvordan man kan
erhverve sig formelt anerkendte kompetencer har vide horisonter.

Malrettede forlgb hen imod Grundforigb 2

I lyset af EUD reformen er Produktionsskolernes rolle styrket. P& Kalundborgegnens Produktionsskole vil
vi i have fokus pd& Grundforlgb 1 og et skeerpet fokus pa kravene til Grundforlgb 2 (G2). Pa
Kalundborgegnens Produktionsskole forventer vi, at hovedparten af vores unge, som skal pa
erhvervsskole, kommer til at skulle begynde pd G2. Vi har taget den udfordring p& os, der, qva de nye
adgangskrav og langt bedre end hidtil, skal ruste vores deltagere til optagelse pa G2. Vi vil A: Afklare til
uddannelsesretning. B: Tilbyde malrettede forlgb henimod G2. Det vil vi ggre pa en made, sa vores
deltagere preecist er klar over, hvilke forudsaetninger, der skal veere pa plads for, at deltageren kan blive
optaget pd G2 inden for det fagomrdde, der er pa tale og dermed hvad deltageren skal lzere inden
optagelsesprgven. C: Anvende kombinationsforlasb som overgang til G2, hvor erhvervsskolen far
mulighed for at vurdere, om deltageren har forudsaetninger for fortsat forlgb, eller om deltageren skal
tilbage til Kalundborgegnens Produktionsskole, i gvrigt uden at have brugt et eneste af sine tre
grundforlgbsforsgg. Vi vil der ud over arbejde frem imod, at indga en aftale med erhvervsskolerne om, at
den anvendelsesorienterede optagelsesprgve kan foregd pa produktionsskolen.

Produktionsbaseret erhvervsuddannelse (PBE)

Produktionsbaseret laerlingeuddannelse vedrgrer gennemfgrelse af erhvervsuddannelser med
fleksibel varighed, hvor grundforlgb og praktik i videst mulig omfang er forlagt til en
Produktionsskole. Uddannelserne tilbydes unge, som efter en konkret vurdering ikke forventes
at kunne gennemfgre en erhvervsuddannelse i det ordinaere uddannelsessystem.

P& Kalundborgegnens Produktionsskole er det et gnske at have 2-4 PBE elever pa hvert
vaerksted. Dette forudseetter at alle vaerksteder er godkendt af de faglige udvalg til at have
lerlinge indenfor det pagaeldende fag.

Aktuelt er Kalundborgegnens Produktionsskole godkendt til vat uddanne
e Kontorassistenter
e Ernaringsassistenter
e Catere
e Ejendomsserviceteknikere



Serviceassistenter
Kleinsmede
Automekanikere
Gartnere
Cykelmekanikere

Skolen arbejde pa at blive godkendt til at uddanne lzerlinge indenfor dekoratgr og
blomsterbinderi med henblik pa at igangsaette laerlingeforigb indenfor disse erhverv.

Nar skolen ser det som noget vaerdifuldt at have laerlinge pa veerkstederne, sa skyldes det at
erfaringerne fra leerlingeprojektet har vist, at laerlinge kan vaere gode ambassadgrer for den
veerkstedskultur der er ngdvendig i et produktionsvaerksted. Da PBE lzerlinge er pa
veerkstederne i flere r, foregdr der en formel og uformel overlevering af vaerkstedspraksis og
veerkstedsadfaerd fra “de gamle” til “de nye”. PBE lzerlinge bidrager dermed til over tid at
skabe gode praksisfaellesskaber.

Erhvervsgrunduddannelse (egu)

Tilgangen af egu elever pa landsplan er stagneret. I 2015 faldt antallet en smule i forhold til
2014. En stor andel af disse eguelever kommer fra et forudgdende produktionsskoleophold.
Det er derfor naturligt og hensigtsmaessigt, at egu-Kalundborg har base pa Kalundborgegnens
Produktionsskole. Egu.kalundborg indgar pa landsplan i en fintmasket netvaerk sammen med
andre der udbyder egu-uddannelsen. Egu uddannelsen kan vaere noget af en “jungle” og det er
derfor ngdvendigt at have et teet netvaerk at traekke pa.

Kalundborgegnens Produktionsskole har en aftale med Kalundborg Kommune om at varetage
egu-uddannelsen for op til 20 egu elever.

Kombineret Ungdomsuddannelse.

Pr. 1. august 2015 tradte en ny Lov om kombineret Ungdomsuddannelse i kraft.
Kalundborgegnens produktionsskole blev sammen med 5 andre skoler, af
undervisningsministeriet og med Korsgr ProduktionsHgjskole som tovholderskole, godkendt
som baseskole i Kalundborg Kommune for Kombineret Ungdomsuddannelse Vestsjeelland.
Forud for godkendelsen var en lang proces, hvor der skulle etableres et baeredygtigt
institutionssamarbejde med dels de 5 andre produktionsskoler, og dels med EUC
Nordvestsjaelland, Selandia CEU, ZBC i Ringsted, SOSU- Sjeelland, Nordvestsjaellands HF og
VUC samt VUC Vestsjeelland Syd. KUU Vestsjeelland gnsker at vaere landets bedste kombineret
ungdomsuddannelses malt pa deltagerevaluering, kompetenceudvikling og
udslusning/gennemfgrsel/overgang til erhvervsuddannelse eller vedvarende plads pa
arbejdsmarkedet. Baseskolen Kalundborg er fra begyndelsen kommet staerkt fra start med
fuldt optag. KUU-holdet udggr deres eget holdfaellesskab og der er fuldt fokus pa, at KUU-
elevernes laering foregdr inden for de rammer som uddannelsen giver. Der er en markant
forskel pa, at vaere elev pd Kombineret Ungdomsuddannelse Vestsjzelland Baseskole
Kalundborg og s at veere produktionsskoledeltager pd Kalundborgegnens Produktionsskole.

Maritimt undervisningstilbud

I regi af Eu- projektet ProNet har Kalundborgegnens Produktionsskole udviklet en maritim
profil. Udviklingspotentialet er stort, og vil under de rette betingelser kunne styrke og opbygge
de muligheder for vandturisme og lokalt maritimt miljg, der opstdr som felge af
projektaktiviteterne i projektparternes lokalomrade fra sgbredden til havnekajen.

I 2009 doneredes en sejlbad, som var startskuddet til Kalundborgegnens Produktionsskoles
maritime profil og i 2011 modtog Kalundborgegnens Produktionsskole en ny donation.
Personkredsen bag vikingeskibet Rgskva har gennem laengere tid gnsket at donere skibet.



I 2015 blev skolens arbejde med at bygge et vikingeskib afsluttet og vikingeskibet Frigg blev,
under stor mediebevagenhed, sgsat medio 2015. Region Sjeelland rummer vikingernes sjzel og
en kulturarv sa rig, at Regionen har potentiale til at blive det farende danske turistmal, nar det
gaelder formidling af vikingetiden til turister.

Intet andet sted i Danmark kan vikingernes liv og historie fortaelles sa levende og opleves s
mangfoldigt som i Region Sjzellands vikingeattraktioner. Ved Tissg i Vestsjaelland har
arkaeologer udgravet stormandsgarde og gjort rige fund. Formidlingscenteret Fugledegard
ligger ved Tissg ikke langt fra Kalundborgegnens Produktionsskole. Via vores martime
undervisningstilbud p& Kalundborgegnens Produktionsskole ser vi en mulighed for at
kombinere den praktiske lzering pa produktionsskolen, med laering og udvikling af maritime
erhvervs, kultur, turisme i lokalomradet og i samarbejde med lokale aktgrer.

Renovering af skolen

Skolen gennemgar i disse ar en omfattende bygningsmaessig renovering, hvis gkonomiske
omfang ved en gennemgang er vurderet til at vaere omkring kr. 2 mill. Det er et klart mal, at
sikre en god gkonomi og en faglig velkvalificeret drift og en velholdt skole.

Renoveringen rummer mange spandende muligheder for praksisleering for savel
produktionsskoledeltagere som lzerlinge. Der er i de kommende ar veere behov for at styrke
veerkstedet ejendomsservice/ tree/byg med en medarbejder med murerfaglig baggrund idet
skolens facader er en stgrre renoveringsopgave.

Samarbejdspartnere

Samarbejdet med Kalundborg Kommune

Kalundborgegens Produktionsskole har altid veeret anerkendt af Kalundborg Kommune, som en
skole der spiller en vigtig rolle i kommunens ansvar - og arbejde for, at alle unge gennemfgrer
en ungdomsuddannelse. Kalundborg Kommune ligger desvaerre i BUND 19, ndr det drejer sig
om den andel af en ungdomsargang, der opnar en ungdomsuddannelse. I Kalundborg
Kommune er traditionen for at tage en uddannelse ikke forankret nok i kommunens
indbyggere. I Kommuneplanen 2009-2021 har Kalundborg Kommune blandt andet sat som
mal, at kommunen vil haeve borgernes uddannelsesniveau til mindst samme niveau som det
gvrige Danmark (landsgennemsnit).

Egu

Erhvervsgrunduddannelsen i Kalundborg Kommune er lagt i haenderne pa egu-Kalundborg som
udfgres af Kalundborgegnes Produktionsskole med udgangspunkt i en partnerskabsaftale.

Det er aftalt at have op til 20 EGU elever i flow. “Rigtige” praktikpladser i virksomheder har
vist sig vanskeligt at skaffe til equ-elever. Med den nye bonusordning fra 2016 forventer
skolen, at det bliver lettere at skaffe ordinaere egu-praktikpladser. Skolens egu-vejleder
hjaelper med at finde praktikpladser i private virksomheder til egu-eleverne.

Udover at vaere egu-eleven behjalpelig med at finde praktikplads koordinerer egu-vejlederen
alt vedrgrende uddannelsesplan, ferie, skoleydelse, tilsyn, opfglgning mv.

Egu er en god faglig uddannelse og et godt alternativ for de unge som ikke er parate til en
erhvervsuddannelse. Og det kan blive endnu bedre. Hvis vi skal nd 95 % malsaetningen, sa
skal vi satse endnu mere pd egu. Derfor vil skolen arbejde for
e egu uddannelsen pa Kalundborgegnens Produktionsskole skal give den enkelte egu
elev faglige kompetencer der kommer s taet pd grundforlgbsniveau inden for EUD,
som det for den enkelte egu elev er muligt.
e at det bliver lovgivningsmaessigt muligt at etablere statsfinansierede praktikpladser til
de egu elever som ikke kan f& praktikplads p& ordinaere vilkar
e at det bliver lovgivningsmaessigt muligt at etablere statsfinansierede
veerkstedspraktikker med skoleydelse pa produktionsskoler, til egu elever som ikke kan
fa praktikplads p& ordinzere vilkar.



Skolen har tilknyttet en egu-vejleder. Egu-vejledernes arbejdsopgaver er naermere omtalt i
denne virksomhedsplan.

Garantiskolesamarbejdet

Garantiskolen er et taet samarbejde mellem uddannelsesinstitutionerne i Kalundborg Kommune
samt UU-nordvestsjeelland med henblik pa at forebygge frafald og hjzelpe alle unge i mal med
den helt rigtige ungdomsuddannelse. Uddannelsesinstitutionerne i Kalundborg Kommune
indbefatter ogsa 10. klasse og Produktionsskole.

Garantiskolen er ikke en fysisk skole, men et sikkerhedsnet, som de deltagende uddannelser
spaender ud under de unge. Malet er at fastholde flere unge i uddannelse, og metoden er, at
uddannelserne stdr sammen og danner netveerk, hvis en elev er frafaldstruet eller gnsker at
afbryde sin uddannelse.

Samarbejde med erhvervsskolerne og andre

Produktionsskoleloven (L558) indebaerer bl.a., at produktionsskolernes uddannelsestilbud skal
malrettes mod kompetencegivende uddannelse herunder iszer erhvervsuddannelserne.

Kombinationsforlgb, sakaldte "malrettede forlgb mod G2”, kombineret ungdomsuddannelse,
produktionsskolebaseret erhvervsuddannelse og erhvervsgrunduddannelse fordrer et taet
samarbejde med erhvervsskolerne.

Kalundborgegnens Produktionsskole har samarbejdsaftaler med flere forskellige
erhvervsskoler.
e EUC Nordvestsjeelland
Selandia CEU
SOSU Sjeelland
ZBC
NEXT CPH
CELF Nykgbing F
EUC Sjaelland
TEC
Roskilde tekniske skole

I kombineret ungdomsuddannelse har Kalundborgegens Produktionsskole samarbejde med
e Tovholderskolen Korsgr Produktionshgjskole samt baseskolerne

Ringsted Produktionshgjskole

Nordvestsjaellands produktionsskole

Produktionsskolen Holbaek

Slagelse Produktionsskole.

Dertil kommer samarbejdet med isaer
e Nordvestsjeellands VUC og HF
e (CSU Kalundborg omkring ordblindetest og uv.
e Hgng og Kalundborg Gymnasium
e KTC 10. klasse

Lovens mulighed for grundforlgb som forlagt undervisning fra erhvervsskole til
produktionsskole er langt fra implementeret og kraever en szrlig indsats fra savel
erhvervsskolerne som produktionsskolerne, idet laeringsmalende fra erhvervsuddannelserne
skal omseaettes til en produktionsskolepaedagogik. En stor udfordring med potentiale for et
endnu taettere samarbejde.

En del af arbejdet vil besta i, at tydeligggre skolens vaerkstedsundervisning og dokumentation
af de kompetencer der erhverves via et produktionsskoleophold.



Skolens veerkstedstilbud peger alle imod erhvervsskolernes og SOSU skolernes grundforlgb.

Samarbejde med ungdommens uddannelsesvejledning

Godt 95 pct. af en ungdomsargang i Nordvestsjeelland tilmelder sig en uddannelse, der giver
adgang til videreuddannelse eller til arbejdsmarkedet. En alt for stor del af disse unge afbryder
deres uddannelsesforigb en eller flere gange. Derfor er en af de veesentlige opgaver at
Kalundborgegnens Produktionsskole samarbejder med ungdommens uddannelsesvejledning
(UU). Dette samarbejde er formaliseret i en samarbejdsaftale mellem UU og
produktionsskolerne samt en lang raekke uddannelsesinstitutioner

Produktionsskolerne har forpligtet sig til at underrette UU om

e optag

e afbrud

e risiko for afbrud
Dette sker gennem protalen. Produktionsskolerne er i teet dialog med UU’s vejledere. Oplever
produktionsskolerne elever der vurderes at have sveert ved at kunne gennemfgre en ordinaer
ungdomsuddannelse skal UU’s vejledere i god tid forinden forlgbet pa produktionsskolen
slutter, inviteres til samarbejde omkring eleven og dennes videre forlgb.

Uddannelsesinstitutionerne i denne samarbejdsaftale og UU afholder arligt arrangementer,
hvor foraeldre og elever fra 7.-10. klasse inviteres til at orientere sig om
ungdomsuddannelserne, egu og produktionsskoleophold i Nordvestsjaelland. Arrangementerne
planlaegges og gennemfgres af UU-vejledere i de enkelte lokalomrader.

Til disse mgder bliver vejlederne fra ungdomsuddannelserne og produktionsskolerne inviteret
til at holde oplaeg om de specifikke uddannelser.

Derudover afholder UU i samarbejde med UU Region Sjzelland en messe for unge med szerlige
behov, hvor Kalundborgegnens produktionsskole hidtil har deltaget med en stand.

Skolesamarbejdet i Nordvestsjaelland

Kalundborgegnens Produktionsskole indgdr i et netvaerk/forum for samarbejde og videndeling
mellem alle ungdomsuddannelsesinstitutionerne i Nordvestsjaelland - det sakaldte
skolesamarbejde.

Skolesamarbejdet sikrer, i et taet samarbejde og gennem struktureret erfarings- og
videnudveksling, fortsat udvikling af institutionernes uddannelsestilbud.

Malet for skolesamarbejdet er:
— at styrke skolerne samarbejde for herigennem at igangsaette og udvikle en debat
omkring uddannelse, efteruddannelse og udvikling
— at styrke skolernes position i forhold til eksterne interessenter
— at sikre en koordinering, igangsaettelse og udvikling af bade interne og eksterne
relationer, det kan styrke uddannelsesmiljget pd den enkelte skole
— at arbejde for at kompetenceniveauet i Nordvestsjalland bliver hgjnet
— at arbejde for at malsaetningen om, at 95 % af en ungdomsargang skal gennemfgre en
ungdomsuddannelse i 2015, realiseres bedst muligt.
Skolesamarbejdets aktgrer er enige om at fgre en bred, aben og zerlig dialog, hvor det er
accepteret, at der bdde skal bidrages og kan modtages.

gvrige samarbejds- og rddgivende fora
e Lokalrad i Kalundborg Kommune (Kriminalpraeventivt forum)
e Uddannelsesradet i Kalundborg Kommune
e LAG ( Lokal Aktions Gruppe) Udvikling Nordvestsjaelland
e Klubben for produktudvikling
e Produktionsskoleforeningen



e Konsortiet af danske Produktionsskoler

e Kalundborg museum og Fugledegard i forbindelse med skolens vikingeskib.
e INTERREG-kontoret i forbindelse med EU-projekt.

e Garantiskolesamarbejdet

Saerlige projekter/aktiviteter

Kalundborgegnens Produktionsskole har gennem arene deltaget i forskellige projekter, som
bidrager til at skaffe skolen midler via indtaegtsdaekket virksomhed samt til udvikling af
skolens paedagogik og undervisningstilbud.

Center for praksislaering/CPL

Projektet er stgttet af EU gennem Interreg 5a programmet. Projektet skal understgtte at
produktionsskolernes malgruppe far adgang til interregional og national kompetenceudvikling
pa en platform som Kalundborgegnens Produktionsskole skal veere med at udvikle:
LearningLabs i CPL Samtidig skal den praksislaering der forgar i LearningLab CPL kunne opna
en slags standard pa et kvalificeret niveau, som pa sigt skal kunne anerkendes internationalt. I
dette samarbejde er der 5 deltagende produktionsskoler i henholdsvis Haderslev, Korsgr,
Flensborg, Malente og Kalundborg. Projektet Igber fra 1. august 2016 til 31. juli 2019.

#Ung&SundLivskraft

Sammen med en stor gruppe lokale aktgrer indgar Kalundborgegnens Produktionsskole i et
stort anlagt samarbejde med henblik pd, at forbedre mulighederne for unge i Kalundborg
Kommune. Det er naturligt at Kalundborgegnens Produktionsskole indgar i dette samarbejde,
da de fire kerneomrader uddannelse, trivsel, forsgrgelse og fysisk sundhed alle spiller ind i de
udfordringer produktionsskolernes malgruppe ofte mgder. Arbejdet benytter en metode kaldet
collective impact fordi der er tale om at forsgge at arbejde med komplekse samfundsmaessige
problemstillinger.

Klubben for produktudvikling

P& KPS har vi mange &rs erfaring for, at hvor der handles og det lykkes, skabes der altid nye
sammenhange og muligheder - ogsa pa en produktionsskole.

I 1990 blev Klubben for Produktudvikling stiftet, med en snes medlemmer og med
Kalundborgegnens Produktionsskole som hjemsted. Nar vi har kaldt den en klub, afspejler det
dens uformelle karakter: Alle, der interesserer sig for produktudvikling og opfindelse, kan veaere
med. Der er kun to betingelser: 1) De skal underskrive en 'hemmeligholdelseserklaering’. 2) De
skal udfylde et skema over deres viden, interesser og praktiske udviklingserfaringer, der skal
indgd i klubbens ‘ressourcebank (en netvaerksfortegnelse, der kun er til radighed for
medlemmerne).

Her er det ligegyldigt, om man er arbejdslgs ufaglzert eller akademiker. I praksis har det vist
sig, at de gode ideer og forslag til problemlgsninger ikke har ret meget med formel uddannelse
at ggre.

Klubben har nu i over 20 ar vaeret et meget levende netvaerksmiljg, som i dag har ca. 70
medlemmer. Klubmgde er det faste indslag. Her kan medlemmer fremlaagge deres nye
produktideer, i tryg forventning om altid at kunne fa god sparring til at komme videre med
ideen - eller m3ske fa overbevisende grunde til helt at opgive den. Mgderne er ofte utrolig
spaendende, og der er plads til bade stort og smat

Efter et klubmgde kan der veaere direkte bud efter produktionsskolens veerksteder pa disse
mader, og veerkstederne giver gerne en hdnd med mindre delopgaver. Men egentlige
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udviklings - eller produktionsopgaver patager de sig kun, nar der ikke er private producenter
blandt klubmedlemmerne, der kan eller vil.

Paadagogiske grundlag/vaerdigrundlag

Med udgangspunkt i Minimumsprogrammet, Produktionsskolernes fzelles idé- og
veerdigrundlag, er Kalundborgegnens Produktionsskoles paedagogiske grundlag/veerdigrundlag
beskrevet dledes:

P& alle skolens vaerksteder tilbyder Kalundborgegnens Produktionsskole lseringsmuligheder,
som er baseret pa at deltagerne udfgrer reelle arbejdsopgaver i et arbejdsfeellesskab pa
veerkstederne. Arbejdsopgaverne bliver udfgrt i gaangs virksomhedskvalitet og deltagerne
leerer samtidig at samarbejde med andre, foresta “sidemandsopleering” og finde frem til egne
styrkesider og personlige interesser.

P& den baggrund er det Kalundborgegnens Produktionsskole opfattelse, at vi alle er gode til
noget og at vi pa8 denne made kan hjaelpe den enkelte unge til at finde ud af, hvad det s iseer
er og hvordan det kan forbindes med fremtidsplaner for videre uddannelse og arbejde.

M3let er, at hver enkelt deltager igennem sit engagement og omhu med arbejdet pa skolens
veerkstedslinjer skal kunne opleve en konkret dygtigggrelse, sd han eller hun med fortrgstning
kan tage sine egne evner i brug og komme videre herfra — med at skabe sig et godt og
produktivt liv.

Kalundborgegnens Produktionsskoles 5 vaerdier er
e arbejdsgleede

arbejdsmoral

konsekvens

respekt

samarbejde

Overordnet mal

Kalundborgegnens Produktionsskole tilbyder individuelle undervisningsforlgb, der er baseret pa
praktisk arbejde og produktion. Med individuelle undervisningsforlgb forstds, at optagelse og
udskrivning af deltagerne finder sted Igbende, og at undervisningen skal tage udgangspunkt i
den enkelte deltagers forudsaetninger og behov.

Undervisningen skal bidrage til udvikling af deltagernes faglige, sociale og personlige
kompetencer med henblik pa at styrke mulighederne for fortsat uddannelse eller overgang til
varig beskeeftigelse.

Undervisningen skal endvidere bidrage til at udvikle deltagernes interesse for og evne til aktiv
medvirken i et demokratisk samfund samt fremme international forst3else.

Derudover skal undervisningen bidrage til deltagernes forstaelse af et godt arbejdsmiljg og
udvikle deres miljgbevidsthed.

Undervisningen tilrettelaegges med szerligt henblik pa, at deltagerne opndr kvalifikationer, der
kan fgre til gennemfgrelse af en erhvervskompetencegivende ungdomsuddannelse.

Kalundborgegnens Produktionsskoles mission
e En velfungerende produktionsskole i Kalundborg Kommune malt pa
udslusningsresultater ( Succes med, at de unge kommer i uddannelse)

e forbereder og motiverer “ikke-boglige” deltagere til det ordinzere uddannelsessystem.
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Vores vision:
Den foretrukne skole for alle unge, der har bruge for en mere praktisk vej til uddannelse. Mere
praktisk end det ordinzere uddannelsessystem kan tilbyde.

Udslusningsstrategi
M3let er, at ggre unge klar til uddannelse eller tilegne sig kompetencer, som farer til et job.
Fordi at der er dokumentation p&, at det har afggrende betydning for den enkeltes
selvopfattelse og lyst til at bidrage aktivt som selvforsgrgende til et demokratisk samfund.
Vores mal i 2017 er at udsluse mindst 2/3 af skolens deltagere til uddannelse eller arbejde:
Heraf mindst 30 % til erhvervsuddannelse.
Vi tilbyder individuelt tilrettelagt undervisning, som er baseret pa praktisk arbejde og
produktion pa veerksteder, som alle peger i retning af en erhvervsuddannelse.
Vi siger: ” Den der laver noget, laerer noget”. Det betyder, at vi fastholder reelt produktivt
veerdiskabende arbejde, som vores primaere laeringsgrundlag. Neerheden til en fagligt dygtig,
engageret og motiveret vaerkstedsleder er den baerende relation i udviklingen af den unges
faglige, sociale og personlige kompetencer. Leeringen foregar situeret i sociale
praksisfeellesskaber pa veerksteder bygget op som en “mini-virksomhed”, som skal samarbejde
med de andre "mini-virksomheder” som udggr Kalundborgegnens Produktionsskole.
Vi ser os selv som en slags “ Campus for praksislaering”. Det medfgrer, at vores
produktionsskoledeltagere gar "side om side” med unge, som konkret er i fuld gang med en
ungdomsuddannelse. Derved kan “gnisten” til et fag lettere blive taendt hos vore
produktionsskoledeltagere, og de kan have rollemodeller helt taet pa, medens de gar pa
Kalundborgegens produktionsskole.
Vi har fglgende tilbud om uddannelser med et praktisk udgangspunkt:

e Produktionsskolebaseret Erhvervsuddannelse

e Kombineret ungdomsuddannelse

e Erhvervsgrunduddannelse.

Metoder for at opna vores mal:

e Ved indskrivning registreres deltagerens resultater fra folkeskolen fordi det giver indblik
i deltagerens hidtil faglige niveau. Der er tilbud om undervisning i almene fag herunder
dansk og matematik, som begynder med en niveauafklaring.

e Inden de fgrste 14 dage har veerkstedslederen gennemfgrt en semistruktureret
indslusningssamtale med den unge. Samtalen skal afdaekke den unges umiddelbare
resurser, udfordringer, dilemmaer, fremtidsgnsker og munde ud i en konkret aftale om
det kommende samarbejde. Fordi deltageren derved allerede fra start far angivet en
retning/ et mal for aktiviteterne pa veerkstedet.

e Den daglige vejledning og rédgivning foregar Igbende i forbindelse med arbejdet pa
vaerkstederne. Fordi det ofte er "hen over hgvlebaenken”, at den unge er mest lydhgr
og imgdekommende. I forlaengelse heraf tilbydes Igbende og efter en konkret individuel
vurdering samtaler med vejleder, en coachingsamtale samt, efter behov, samtaler med
en psykolog og samtaler med en rusmiddelkonsulent.

e Hver 3. maned afholdes formel struktureret vejledningssamtale med deltagelse af
skolens vaerkstedsleder samt skolens vejleder. Der tages her stilling til om deltageren
er klar til kombinationsforlgb eller er kommet neermere en afklaring i forhold til valg af
uddannelse. Der foretages en vurdering af, om eleven skal i gang med et konkret
malrettede forlgb hen i mod optagelse pa Grundforigb 2.

e Kompetencetavler med 4-taxonomi anvendes pa alle veerksteder og denne opdateres
mindst 1 gang om maneden. Fordi kompetencetavlen er et synligt og konkret symbol
pa deltagerens progression i forhold til den faglige udvikling pa vaerkstedet.

e Praktikforlgb i virksomheder gennemfgres, under iagttagelse af geeldende lov, lgbende
og efter en individuel vurdering. Fordi praktik understgtter den unges valgkompetence,
og kan praecisere en brancheafklaring.

e Vi tilbyder undervisning i 4D: Dokumentar, Demokrati, Dannelse, Danmark for her
igennem, at styrke deltagerne kompetencer til at indga som aktiv medborger i et
demokratisk samfund.
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Opfglgning:
" Vi siger hvad vi ggr og vi ggr hvad vi siger” En forudsatning for, at lykkes med strategien er,
at vi folger op pa proces og resultater.

Hver dag fgrer vaerkstedslederen protokol over deltageren. Komme/ga tider samt
sygdom eller fravaer. Denne registrering giver overblik over vaerkstedsfremmgdet. Der
folges gjeblikkeligt op pa uacceptabelt fraveer i form af opringning, sms eller
hjemmebesgg, hvis bekymringen kraever dette. Fordi fremmgdet er forudsaetning for
laering.

Hver dag gar vejlederen ” en runde” pa veerkstederne for at registrere hvor mange
deltagere som er mgdt, er sygemeldte, er udeblevet osv. Status drgftes med
veerkstedslederen. Registreringen giver overblik over det samlede fremmgde pa skolen
og sammenhangen mellem vaerksteder og fravaer. Der tages en drgftelse med
veerkstedslederen, hvis fremmgdet pludseligt falder pa et vaerksted, og der laegges en
plan for at fa en hgjere fremmgdestatistik.

Dagligt skal deltageren fgre logbog/arbejdsseddel som dokumenterer dagens
produktion/undervisning/laering. Denne skal underskrives af savel deltager som
veerkstedsleder.

Mindst 1 gang mdl. fglger veerkstedslederen, sammen med den unge, op pa den unges
opnaede kompetencer via en kompetencetavle med 4 taxonomier. Forventningen er, at
der over tid sker en progression.

Hvert kvartal folges der op pa skolens udslusningstal. Ingen ung udsluses til
"ingenting”.

Der fglges op 4 maneder efter udslusning, om den unge fortsat er i gang.

Skolens gennemfgrer den lovpligtige undervisningsmiljgvurdering og ivaerksaetter pa
baggrund heraf tilpasninger med henblik p&, at opnd det bedst mulige
undervisningsmiljg pa skolen.

Netveerk der understgtter udslusningsstrategien:

Det har hgj prioritet, at samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner, virksomheder eller
myndigheder.

Skolen har samarbejdsaftaler med samtlige erhvervsuddannelsesinstitutioner, som skolens
deltagere frekventerer i kombinationsforlgb eller i forbindelse med:

Overgang til grundforlgb 1 eller 2,
Produktionsskolebaseret Erhvervsuddannelse,
Kombineret Ungdomsuddannelse eller
Erhvervsgrunduddannelse.

Vi samarbejder om konkrete unge med blandt andet:

Ungdommens Uddannelsesvejledning Nordvestsjeelland, som vi mgdes med 1 gang
mdl.

Psykolog fra Ungdommens PsykologCenter Nordvestsjzelland, som har faste dage pa
skolen.

Ungekonsulent fra misbrugscenteret, som har faste dage sig pa skolen.

Opsggende socialpaedagogiske medarbejdere, som vi samarbejder med om konkrete
"bekymrings” unge over 18 ar.

Fagcenter Bgrn, lzering og uddannelse om unge med indlaeringsvanskeligheder
Fagcenter Bgrn og Familie om konkrete "velfaerdstruede” unge.

Jobcenteret omkring konkrete unge der har brug for et produktionsskoleophold.
Garantiskolesamarbejde - for ungdomsuddannelser i Kalundborg Kommune. “Ingen
ung ma tabes pa gulvet”

Listen er ikke udtammende men karakteristisk for netveerket omkring konkrete unge.

Der er et teet og bredt samarbejde med Kalundborg Kommune. Samarbejdet er forankret i
forskellige fora. Eksempelvis:

Uddannelsesradet
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e Lokalradet (Politireform)
e Styregruppesamarbejde
e Faglige udvalg omkring malgruppen.

Skolens leder indgar i et ledelsesnetvaerk med samtlige ledere af ungdomsuddannelser i
Kalundborg, Holbaek og Odsherred Kommuner. Her koordineres og masseres samarbejdet, sa
de daglige processer skolerne imellem kan glide s@ hensigtsmaessigt som muligt.

Malgruppen

Kalundborgegnens Produktionsskoles malgruppe er unge under 25 ar, som ikke har
gennemfgrt en ungdomsuddannelse, og som ikke umiddelbart har forudseetninger for at
pabegynde en sddan uddannelse. Malgruppen er ogsa unge under 25 ar, som har afbrudt en
ungdomsuddannelse, og hvor Ungdommens Uddannelsesvejledning vurderer, at seerlige
forhold taler for at pabegynde et produktionsskoleophold.

Konkret er der tale om unge, der har pabegyndt en ungdomsuddannelse, men som af
forskellige &rsager (faglige, sociale og/eller personlige) ikke er i stand til at gennemfgre
uddannelsen. Unge, der efter afslutningen af grundskolen ikke er klar til at ga i gang med en
ungdomsuddannelse. Unge, der ikke har haft en normal skolegang i grundskolen, og af den
grund ikke kan profitere af de ordinzere uddannelsessystemer. Unge, der har brug for et andet
praksisbaseret laeringsmiljg, som er individuelt tilrettelagt og som samtidig er
kompetenceafklarende elle -givende.

Produktionsskolens generelle malgruppe er saledes den andel af en ungdomsargang, der ikke
f&r en ungdomsuddannelse, enten fordi de ikke padbegynder en sddan uddannelse, eller fordi
de ikke gennemfgrer den.

Skolen kan desuden optage unge som led i en erhvervsgrunduddannelse (egu) eller
produktionsbaseret erhvervsuddannelse (PBE), kombineret ungdomsuddannelse, eller som en
del af et aktiveringstilbud, eller et tilbud efter folkeskolelovens § 9 stk. 4. og 33 stk. 4. Disse
tilbud er ikke omfattet af statstilskud og gives bortset fra PBE, som har en seerlig status, som
en del af skolens indtzegtsdaekkede virksomhed, hvor typisk kommunerne og erhvervsskolerne
betaler for opholdet.

Der er ingen nedre aldersgraense for produktionsskoleelever, men de skal som hovedregel
have afsluttet undervisningspligten.

Derudover kan produktionsskolen optage deltagere i sarlige projekter under indtaegtsdaekket
virksomhed.

Alle unge fra malgruppen kan optages pa produktionsskolen. Hvad enten der er tale om unge
uden saerlige problemer eller om unge med seerlige indlaeringsmaessige, sociale eller
adfzerdsmaessige problemer, geelder det, at de optages pa lige fod ud fra princippet om, at alle
har ret til en ny chance.

Undervisningen

Undervisningen pa Kalundborgegnens Produktionsskole er besleegtet med og inspireret af
handvaerkenes laeringskultur, idet lsere- og udviklingsprocesserne i videst muligt omfang
foregar, mens man lgser de praktiske opgaver pa vaerkstederne, og er integreret i det sociale
og arbejdsmaessige fallesskab sammen med andre og som oftest mere erfarne deltagere.
Veerkstedslaereren som hyppigt gar under betegnelsen "Mester” er den naturlige autoritet for
deltagernes tilegnelse af fagomradets viden og veerdier.

Leeringen sker saledes i sammenhange, hvor deltagerne har mulighed for at handle, ggre
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erfaringer, bygge videre pa dem og gradvis udbygge deres aktionsradius, bdde menneskeligt
og fagligt

Det baerende element i undervisningen er, at deltagerne laerer ved at arbejde, dvs. ved at
handle selv. Baggrunden herfor er, at der faktisk er en betydelig befolkningsgruppe, som bedst
kan laere ved at udfgre opgaver i praksis eller ved at se, hvordan man ggr det i praksis.

Produktionsskolens undervisning omfatter grundlaaggende almene, faglige og kulturbaerende
kundskaber.

Skolens virksomhed er som hovedregel ikke eksamensrettet, og da skolen arbejder med
lsbende optagelse og udskrivning, kommer de unge til at indga i individuelle forlgb, hvilket
indebaerer, at fordelingen mellem det erhvervsrettede og det personligt udviklende vil vaere
forskellig fra deltager til deltager, afhaengig af de forudsaetninger og ressourcer, den enkelte
unge er i besiddelse af.

Undervisningen pa Kalundborgegnens Produktionsskole omfatter vaerkstedsundervisning,
undervisning i almene fag, kombinationsforlgb med erhvervsskolerne, grundforlgb som forlagt
undervisning fra erhvervsskolen til produktionsskolen og gvrige undervisningsaktiviteter for
eksempel kurser m.v.

Veerkstedsundervisningen

Den grundlaeggende undervisning foregar pa skolens vaerksteder.

Veaerkstedsundervisningen tager sit udgangspunkt i praktisk arbejde og opgavelgsning med
henblik pa reel produktion og afsaetning af varer og tjenesteydelser.

Den teoretiske undervisning bliver i stgrst muligt omfang integreret med det praktiske arbejde.

Det grundlzeggende i produktionsskolernes dagligdag er derfor vaerksteds-undervisningen,
hvor deltagerne medvirker i et socialt feellesskab omkring udfgrelsen af en bred vifte af reelle
produktioner, som skal have et professionelt tilsnit, og som enten afsaettes eller bruges af
skolen selv.

Det er det sociale feellesskab omkring produktionen p& veerkstederne som bringer laeringen
med sig. Med andre ord: N&r forst deltagerne oplever feellesskaberne pa vaerkstederne som
attraktive, s3 medfgrer det, at der er nogen ting man skal kunne, for at vaere med i det
feellesskab. For de fleste af vores deltagere er lzeringen ikke et mal i sig selv, men en
sidegevinst. Det der egentlig driver dem er gnsket om at komme ind og blive anerkendt i
arbejdsfzaellesskabet.

De produktioner, der udfgres pa Kalundborgegnens Produktionsskole, spaender vidt. Igennem
produktionsskoleopholdet skal deltageren sa at sige opdage og ggre erfaring med at deltage i
alle de processer der overordnet kan tilskrives arbejde som begreb. Arbejde som et hele kan
nemlig inddeles i fire arbejdsprocesser:

1. beslutning
2. planleegning
3. udfgrelse

4. Veerdsezettelse

Alle fire faser er vigtige dele der tilsammen udggr en hel arbejdsproces som det skal tilstraebes
at alle deltagere gor erfaringer med. Arbejdet skal organiseres saledes at det inddrager
deltageren i et arbejdsfeellesskab der bygger pa reelt samarbejde og medansvar og giver
mening. I skolens opfattelse af arbejdet pa veaerkstederne kan man sige at der gemmer sig en
forstaelse af at det praktiske arbejde:

e giver feelles oplevelser og anerkendelse
e binder personer til faelles mal
e definerer personlig status og identitet
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e kraever at man bidrager aktivt
e giver den enkelte en tidsstruktur

Kalundborgegnens Produktionsskole har fglgende vaerkstedstilbud:

e Ejendomsservice vedligeholder skolen bygninger og udenomsarealer, sa skolen altid ser
paen og velholdt ud. Dette vaerksted er et saerdeles godt vaerksted for unge, som trives
med frisk luft og mange forskellige smaopgaver herunder pedelopgaver, graesslaning og
affaldssortering.

e trae og byg arbejder med en variation af byggeopgaver lige fra sma bgrnemgbler og
institutionstilbehgr, mindre veeg- og tagkonstruktioner eksempelvis legehuse eller sma
annekser. Veerkstedet arbejder ogsa med konkrete bestillingsopgaver udfra en tegning
eller skitse med henblik pa unikaproduktioner i trae. Dette vaerksted udfgrer ogsa
maleropgaver, laegger gulve og laver vinduer til skolen.

e Branding/medie vaerkstedet arbejder med alle typer af branding: hjemmeside,
webshop, brochurer, foto og videoproduktion, nyheder om skolen til facebook og
pressen. Unge der gar pa dette vaerksted bliver traenet i at formidle et budskab uanset
om det geelder skolen eller deres eget cv.

e Kgkken/kantine leverer skolens maltider til tiden. De unge lzerer, at lave madplaner
med udgangspunkt i sund og varieret kost, samtidig med, at de far indblik i gkonomien
bag en veldreven kantine. Dette veerksted har perioder med travihed og de unge far
god traening i kundebetjening og at overholde deadlines.

e Cykelvaerkstedet arbejder med sdvel nye som gamle cykler og servicerer en bred vifte
af kunder lige fra cykel-feinschmeckeren til en lokal forbruger i et udviklingsland, der
har brug for en cykel, der er renoveret til en tip-top standard. Det veerksted skaber en
meget overskuelig ramme, hvor opgaven naesten altid er den samme: klarggring af
brugte cykler med henblik pa eksport til u-lande samt salg af nye og brugte cykler til
hr. og fr. Danmark.

e Metalvaerkstedet har altid gang i svejse sdvel stgrre som mindre produktioner.

Kunderne henvender sig ofte med specialgnsker og her far man for alvor styr pa, at

arbejde sammen med kunden, at forsta en tegning og lave beregninger.

Mekaniker

Maritim og trae

Gartneri og blomsterbinderi/dekoratgr

Friluft/sport og booking

SOSU/service og paedagogik

Normeringen er 10 - 12 8rselever i gennemsnit pr. leerer. Nogen perioder er der flere end 10
deltagere andre perioder faerre end 8 deltagere.

Kalundborgegnens Produktionsskole tilbyder undervisning hele &ret. Undtaget er Igr/sgn- og
helligdage, medmindre der er szerlige arrangementer.

Generelle laereropgaver pa vaerkstederne

Det er veerkstedsleererens didaktiske opgave - ud fra faglig og paedagogisk indsigt — at
anvende de muligheder der ligger i opgaven pd en sadan made at de tilgodeser den enkelte
deltagers faglige, sociale og personlige udvikling. Af dette udspringer en raekke
opgaver/funktioner:

Planlaegning, forberedelse, gennemfgrelse af praktisk arbejde i form af reelle
arbejdsopgaver med henblik pa afsaetning af varer og tjenesteydelser. Deltagerne skal i
den forbindelse have dokumenterbar sdvel praktisk som teoretisk undervisning i tilknytning
hertil, samt faglig instruktion i brug af eventuelle maskiner og vaerkstgj m.v., undervisning
i fagteori, arbejdspladskultur, sikkerhedsregler og integreret undervisning samt etablering
af praktikaftaler.

Undervisningen skal fremme den faglige laering og den personlige sociale udvikling.
Undervisningen skal sikre, at den enkelte deltager far en Igbende og sammenhangende
laeringsproces, der tager udgangspunkt i et forpligtigende arbejdsmeaessigt faellesskab.
Deltagerne skal have daglig vejledning og radgivning i form af samtaler, der foregar
integreret i de sociale og arbejdsmaessige processer.
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e Administration i tilknytning til undervisningen:
— Deltagerregistrering
- Budgetansvar for veerkstedet
— Ansvarlig for salg og kgb af varer til veerkstedet jfr. skolens retningslinjer
pa omraderne, herunder at udvise sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet
— Holde orden pa vaerkstedet
— Ansvarlig for skolens inventar og maskiner og foretage Igbende
registrering heraf
— Planlzegning/afvikling af ferie, saerlige feriedage, afspadsering m.m. i
overensstemmelse med skolens aktivitetsplan, samt regler pa omradet.
e Deltage i intern og ekstern mgde- og kursusvirksomhed m.m. f.eks.
— ugentlige linjeledermgder
- efteruddannelse af paedagogisk og faglig art
— produktudviklingsklubmgder
— internationalt samarbejde

e Tilrettelaegge og gennemfgre ekskursioner samt in- og eksternater.

e Arbejdsleder over for personer ansat i ordinzert ansaettelsesforhold, fleksjob, jobtraening,
aktivering og arbejdsprgvning.

e Pzedagogisk ansvarlig for alle deltagerne pd veerkstedet.

Undervisning i almene fag

En del af deltagerne pd Kalundborgegnens Produktionsskole har haft store problemer i
folkeskolen for eksempel i forholdet til lzererne eller i form af mobning. Mange har forladt
grundskolen uden en afgangseksamen.

Produktionsskolens grundlaeggende undervisning tager udgangspunkt i det praktiske arbejde
pd vaerkstederne. Den teoretiske undervisning vil i videst muligt omfang veere integreret pa
vaerkstedet, men i en raekke tilfaelde er der behov for supplerende undervisning i f.eks. dansk,
matematik, IT, demokrati og medborgerskab.

Meritgivende kombinationsforigb

Med virkning fra 1. august 2007 skal produktionsskoleforlgb p& mere end tre maneder
indeholde meritgivende kombinationsforlgb til kompetencegivende uddannelse medmindre
seerlige forhold taler herimod.

Kombinationsforlgb er korte undervisningsforlgb af 2 — 5 ugers varighed, der indeholder
elementer fra undervisningen p& produktionsskolen og p& en kompetencegivende
ungdomsuddannelse, herunder isaer erhvervsuddannelserne.

Kombinationsforlgbene skal bygge bro mellem skoleformerne og skabe en glidende og
individuelt tilrettelagt overgang til bl.a. erhvervsuddannelsessystemet. Et sddant forlgb
tilsigter, at deltagerne far erfaringer med en anden type uddannelsesinstitution og med krav
og indhold i en kompetencegivende ungdomsuddannelse samtidig med, at tilknytningen til
produktionsskolens vaerkstedstilbud med dets taette lzererkontakt og den tilknyttede
individuelle vejledning bevares.

Ideen med kombinationsforlgb er, at de unge, der har brug for det, bliver afklaret, udvikler
deres personlige, sociale og faglige kompetencer inden uddannelsen pabegyndes og ikke
dropper ud efter nogen méaneder, for derefter at skulle starte forfra.

Hvis saerlige forhold taler imod, at der indgdr meritgivende kombinationsforlgb i en deltagers
produktionsskoleophold, kan det undlades. For eksempel kan en deltager efter et
produktionsskoleforlgb pa tre maneder vaere sd afklaret, at der via den individuelle forlgbsplan
planleegges en udslusning til en uddannelse, hvortil der ikke kan etableres et meningsfyldt
kombinationsforlgb inden deltagerens udslusning. Eller der kan veaere tale om en deltager, for
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hvem udslusningsperspektivet er fleksjob eller lignende, hvortil der ikke umiddelbart kan
tilknyttes et meritgivende kombinationsforigb.

I samarbejde med omradets erhvervsskoler og en raekke andre produktionsskoler tilbyder
Kalundborgegnens Produktionsskole meritgivende kombinationsforlgb til erhvervsskolernes
grundforlgb.

Deltagelse i meritgivende kombinationsforlgb indarbejdes i en enkelte deltagers forlgbsplan.

@vrige undervisningsaktiviteter

Sidelgbende med den undervisning, der foregar pd vaerkstederne, de ovennaevnte tilbud om
almen undervisning og kombinationsforlgb med erhvervsskolerne, tilbyder produktionsskolen
en raekke gvrige undervisningsaktiviteter:
e Demokrati og medindflydelse.
Deltagerne inddrages mest muligt i planlaegnings- og beslutningsprocesser, der vedrgrer
skolens dagligdag og drift. Deltagerrdd spiller i denne sammenhaeng en vigtig rolle.
e Ekskursioner.
Skolen arrangerer ekskursioner med saerlige undervisningsaktiviteter.
e Praktik af kortere varighed.
I produktionsskolens tilbud kan indgd praktik af kortere varighed i offentlig eller privat
virksomhed.
e Temaundervisning
Skolen tilbyder temaundervisning i Igbet af dret. Alle deltagere far tilbud om at vaere
med. Det kan veere 1.hjeelpskursus, brandbekampelse, tifingersystem, hygiejekursus,
svejsebevis mv.
e @vrige undervisningsaktiviteter.
Her kan vaere tale om f.eks. saerlige temadage eller -uger, sportsaktiviteter, musik eller
sociale arrangementer som foredrag, film, 8bent hus og fester.

Vejledningen

Med bekendtggrelsen om indhold og tilrettelaeggelse af produktionsskoletilbud m.v. er det sldet
fast, at vejledningen pa produktionsskolen er en omfattende og vigtig funktion, der som
skolens gvrige tilbud sigter mod udvikling af deltagernes generelle kundskaber.

Skolen har oprettet en egentlig vejledningsfunktion pa fuld tid.

Vejlederen har ansvar for:

- Ved optagelsen pa skolen udarbejdes en plan for den enkelte deltagers forlgb.

- Daglig individuel vejledning og radgivning i form af samtaler, der foregar integreret i de
sociale og arbejdsmaessige processer.

- Forlgbsplanen fglges op minimum hver 3. maned med formelle vejledningssamtaler om
undervisningsforlgbet med henblik pd at sikre, at der Isbende sker en evaluering af den
enkeltes personlige og faglige udviklingsproces.

- Uddannelses- og erhvervsvejledning efter behov, herunder vejledning om social- og
arbejdsmarkedslovgivning m.v.

- Etablering af kombinationsforlgb herunder at de er indarbejdet i forlgbsplanen.

Forlgbsplanen og den uformelle og personlige vejledning varetages som udgangspunkt af den
eller de laerere, der har ansvaret for deltagerens veerkstedsundervisning.

Den formelle uddannelses- og erhvervsvejledning varetages som udgangspunkt af skolens
vejleder i samarbejde med veerkstedsleereren og deltageren.

Derudover skal skolens vejledere samarbejde med andre aktgrer omkring deltageren f.eks.

kontaktpersoner, tilsynsferende, psykologisk radgivning og ikke mindst med Ungdommens
Uddannelsesvejledning.
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Egu vejledningen
Kalundborgegnens Produktionsskole er ansvarlig for egu i Kalundborg Kommune.

Egu-vejlederen er ansvarlig for sammen med den egu-visiterede elev at udarbejde en
uddannelsesplan der dels udggr en helhed jf. egu-loven § 2 stk.1 og dels forlgber over de
tilladte 2-3 ar og bestar af maksimalt 20-40 ugers skoleundervisning og virksomhedspraktik
e Skoleundervisningen skal foregd pa godkendte skoler, og bidrage til udvikling af
elevens personlige, sociale og faglige kvalifikationer.
e Virksomhedspraktikken skal godkendes af relevant erhvervsskole, og bidrage til at
eleven far faerdigheder i forskellige arbejdsfunktioner samt kendskab til
arbejdspladskulturer og -samarbejde.

Egu-vejlederen udarbejder praktikaftale med eleven og virksomheden i henhold til lov om
erhvervsgrunduddannelse mv.

Egu-vejlederen koordinerer dokumentationen for elevens hel- eller delvise gennemfgrelse af
egu-uddannelsen.

Egu-vejlederen varetager egu-funktioner, som blandt andet indebzerer:
e Udarbejde uddannelsesplan.

teet opfglgning pd uddannelsesplan

netvaerksopbygning omkring den unge

kontinuerlig kontakt til virksomhederne

personlig radgivning og vejledning

udbetaling af skoleydelse

administration.

Kombineret Ungdomsuddannelse Vestsjalland

Institutionssamarbejdet er etableret med det formal at udvikle og udbyde Kombineret
Ungdomsuddannelse i Vestsjalland i henhold til lov nr. 631 af 16. juni 2014 om Kombineret
ungdomsuddannelse.

Samarbejdet organiseres i en organisationsmodel, hvor uddannelsestilbuddet udbydes af en
baseskole og lokale uddannelsesinstitutioner og andre samt i teet samarbejde med
Ungdommens Uddannelsesvejledning, kommuner og det lokale erhvervsliv.

Institutionssamarbejdet bestar af fglgende partnere:
e Kalundborgegnens Produktionsskole

Slagelse Produktionsskole

Ringsted Produktionshgjskole

Nordvestsjaellands Produktionsskole

Produktionsskolen Holbak

Korsgr ProduktionsHgjskole

EUC Nordvestsjeelland

Selandia - Center for Erhvervsrettede Uddannelser

Zealand Business College

SOSU Sjezelland

Nordvestsjeellands HF og VUC

VUC Vestsjeellands Syd

Institutionssamarbejdet for Kombineret UngdomsUddannelse Vestsjzelland omhandler udbud af
et uddannelsestilbud malrettet unge under 25 ar som har afsluttet 9. eller 10 klasse og ikke
gennemfgrt kompetencegivende ungdomsuddannelse og ikke har tilstraekkelige forudsaetninger
for at gennemfgre en erhvervsuddannelse/gymnasiel ungdomsuddannelse, men som samtidigt
er motiveret for uddannelse.

Institutionssamarbejdet bygger arbejdet med Kombineret UngdomsUddannelse Vestsjeelland
pa faelles mission, vision og veerdier:
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Mission: En udviklende, motiverende ungdomsuddannelse, som ggr det muligt - efter endt
uddannelse - at gennemfgre en erhvervsuddannelse eller fa en vedvarende plads pa
arbejdsmarkedet

Vision: Danmarks bedste Kombineret ungdomsuddannelse malt pa deltagerevaluering,
kompetenceudvikling og udslusning

Veerdier: Eleven i centrum, malrettet, ansvar og vilje til at lykkes

Institutionssamarbejdet arbejder med en gennemfgrelsesstrategi baseret pa kadeansvar til
fuld stgtte, tryghed, gennemskuelighed og opbakning til den enkelte elev.
Institutionssamarbejdet har en grundlaaggende malsaetning om en helhedsorienteret tilgang til
undervisning og understgttelse af eleverne, som vil bidrage til den personlige, sociale og
faglige udvikling.

Enhver elev i Kombineret UngdomsUddannese Vestsjalland, der gnsker at gennemfgre
uddannelsen, skal sikres mulighed for det gennem et taet og koordineret samarbejde mellem
partnerinstitutionerne, Ungdommens Uddannelsesvejledningog andre involverede, som
virksomheder og kommune.

Elevens faglige, sociale og personlige behov og udviklingsmuligheder er i centrum i et
fleksibelt, helhedsorienteret og handlingsorienteret samarbejde.

Elevens kontaktperson koordinerer samarbejdet om elevens gennemfgrelse, herunder bistar
den enkelte elev med at sgge erhvervstraningsplads i henhold til elevens forlgbsplan og
beskaeftigelsessigte.

Nar det skgnnes formalstjenligt eller ngdvendigt for elevens mulighed for gennemfgrelse,
indgar kontaktpersonen aftaler om levering af uddannelsesydelser med offentlige og private
institutioner, private virksomheder, foreninger mv. Baseskolen afholder udgifterne til disse
uddannelsesdele.

De deltagende parter forpligter sig til at fglge denne overordnede strategi samt i seerlig grad
lokalt at have en strategi for elevernes gennemfgrelse af uddannelsen set i lyset af
malgruppens saerlige forudsaetninger.

Undervisningsmiljgvurdering

En undervisningsmiljgvurdering er en vurdering af skolen, hvor man inddrager deltagernes
opfattelse af undervisningsmiljget. Undervisningsmiljgvurderingen kan veere med til at sikre et
godt undervisningsmiljg, der er sundheds- og sikkerhedsmaessigt forsvarligt.

P& Kalundborgegnens Produktionsskole gnsker vi et miljg der optimerer trivsel og laering.

Vi vil med undervisningsmiljgvurderingen afdaekke kvaliteten af det psykiske, fysiske og
aestetiske undervisningsmiljg pa vores skole.

Vi gnsker at have er godt indblik i, hvordan deltagerne trives, om de oplever gode relationer,
hvorvidt de er motiverede for at deltage i undervisningen, om de fysiske og zestetiske rammer
er gode og overholder sikkerhedskrav mv.

pa Kalundborgegnens Produktionsskole anskuer vi undervisningsmiljgvurderingen som et godt
evalueringsredskab og et handlingsgrundlag for, hvilke indsatser og initiativer, der er
ngdvendige for at forbedre og sikre et godt undervisningsmiljg med bedst mulig trivsel og
laering for deltagerne. Undervisningsmiljgvurderingen pa Kalundborgegnens Produktionsskole
har tre faser:

1. Kortlaegning af deltagernes undervisningsmiljg ved hjaelp af simpel spgrgeguide

2. Beskrivelse og vurdering af resultaterne fra kortlaegningen - positivt og negativt
3. En handlingsplan til forbedring af undervisningsmiljget
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Deltagerne tager aktivt del i arbejdet med undervisningsmiljgvurderingen. Det er vejleder og
forstander, som er ansvarlig for at tilvejebringe grundlaget for at foretage en
undervisningsmiljgvurdering.

I:roduktionsskoler skal ifglge lovgivningen udarbejde en undervisningsmiljgvurdering hvert 3.
ar.

Kalundborgegnens Produktionsskole har sidst gennemfgrt undervisningsmiljgvurdering i 2014
og agter at gennemfgre undervisningsmiljgvurdering igen senest i 2017.

Organisation
Kalundborgegnens Produktionsskole er organiseret sdledes:

Bestyrelsen

Den overordnede ledelse af Kalundborgegnens Produktionsskole varetages af skolens
bestyrelse. I henhold til skolens vedtaegter § 4, stk. 1 bestar bestyrelsen af 7 medlemmer, der
veelges sdledes.

— 3 medlemmer vaelges af kommunalbestyrelsen i Kalundborg Kommune. En vaelges
blandt kommunalbestyrelsens medlemmer og to udpeges fra kommunens
administration.

— 1 medlem veelges af arbejdstagerorganisationen i Kalundborg Kommune.

— 1 medlem vealges af arbejdsgiverorganisationen i Kalundborg Kommune.

— 1 medlem veelges af Kalundborgegnens Erhvervsrad.

— 1 medlem vealges af skolens medarbejdere.

Skolens leder

I henhold til lov om produktionsskoler § 7 har bestyrelsen pa Kalundborgegnens
Produktionsskole ansat en forstander som skolens leder.
Forstanderen varetager:

— den daglige ledelse

— personaleledelse

— administrativ og gkonomisk ledelse

— Eksternt samarbejde

— Sekreteaer for bestyrelsen

Arsveerk
Skolen forventer at have 13-14 arsveerk i alt. Heraf er 1-2 ansat pa seerlige vilkar.

dkonomi

Skolens budget har gennem &rene haft skiftende konjunkturafhaengige forudsesetninger, som
ofte endda har veeret ukendte et langt stykke ind i det nye budgetar.

Finanslovsforhandlingerne fglges derfor altid med stor interesse, idet skolens
hovedindtaegtskilde er det arselevtalsafhaengige taxametertilskud fra undervisningsministeriet.

Arslevtallet er udslagsgivende for antallet af medarbejdere ansat pa skolen. Er der f& arselever
er der faerre ressourcer til Ignninger og vise versa.

Bestyrelsen har bemyndiget skolens forstander til at ansaette og afskedige laererne og andet
personale pa skolen.
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Det er ledelsens ansvar at der udvises sparsommelighed og at skolens midler anvendes
effektivt. Det er ligeledes ledelsens ansvar at kontrollere og folge Isbende op pa skolens
budget.

Bestyrelsen forelaegges hvert kvartal budgetopfglgning med balance, arselevtal samt
arsvaerksudvikling totalt.

Personalepolitik

Kalundborgegnens Produktionsskoles personalepolitik er under fortsat udvikling.
Da skolen generelt i disse ar star foran generationsskifte har skolen udarbejdet en
seniorpolitik.

Seniorer

Kalundborgegnens Produktionsskole gnsker at vaere en arbejdsplads, som ogsa tilgodeser
seniorer. Det er produktionsskolens holdning, at der er brug for seniorer, da seniorer ofte
bisidder en viden, erfaring og overblik, som kan medvirke til at sikre kontinuitet i den daglige
opgavevaretagelse. Det er seniorens samlede livsbetingelser herunder blandt andet helbred,
gkonomi, familie og forhold pa arbejdspladsen, der er med til at afggre om senioren gnsker at

traekke sig tilbage.

Formalet med seniorpolitikken er:

— at kunne fastholde medarbejdere ud over det fyldte 60. ar,

— at give aeldre medarbejdere mulighed for fortsat at bruge den erfaring og viden de har,
bade til gavn for produktionsskolen og for at medvirke til fortsat personlig og faglig
udvikling

— at give aeldre medarbejdere, der evt. har problemer med fysisk eller psykisk
nedslidning, mulighed for at nedtrappe arbejdet inden overgangen til efterign eller
pensionisttilveerelse

Seniormedarbejdere er indbyrdes lige s& forskellige som medarbejdere i alle andre
aldersgrupper. Med de begransninger, der er inden for de gkonomiske rammer, er det
behovet hos den enkelte medarbejdet og pa Produktionsskolen der afggr, om der er grundlag
for at etablere en seniorordning.

Seniorordninger p& Kalundborgegnens Produktionsskole er baseret pa et princip om frivillighed
mellem den ansatte og ledelsen. Det er ledelsen som endeligt traeffer beslutning om hvorvidt
det vil vaere muligt eller hensigtsmaessigt at etablere en seniorordning for den enkelte som
matte gnske en seniorordning. Her vil medarbejderens stillingsindhold og ansvarsomrade have
indflydelse pa hvordan seniorpolitikken udmgntes i praksis. (Det vil eksempelvis vaere
ledelsens holdning at seniorpolitikkens udmgntning i forhold til linjelederstillinger vil vaere
relativt mere begraensede end skolens gvrige ansatte, idet linjeledere har uundveerlige
ledelsesfunktioner tilknyttet deres stillingsindhold.)

De gkonomiske vilkar aftales med den ansatte formelt gennem dennes
organisationsrepraasentant.

Seniorpolitikken bestar af en raekke initiativer:
— fortsat udvikling i samme stilling
—  malrettede kurser
— mindre belastende arbejde og kortere arbejdstid
- fastholdelse
— seniorstillinger
— fratreedelsesordninger
- kontakt til fratrddte seniorer
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Kalundborgegnens Produktionsskole vil tilstraebe, at seldre medarbejdere har mulighed for
stadig udvikling og andring af arbejds- og ansvarsopgaver. Malet er at opna det, der er det
bedste for den enkelte og for arbejdsstedet. Dette kan vaere med til, at senioren kan fortszette
som erhvervsaktiv nogle ar leengere, end det ellers ville vaere tilfaeldet. Mere fleksibel
arbejdstid, anderledes tilrettelaaggelse af arbejdsopgaverne samt flere indlagte pauser kunne
eksempelvis veaere drgftelsespunkter i forbindelse med fortsat udvikling i samme stilling.
Udvikling sikres bl.a. ved:

— at seniorerne Igbende tilbydes relevante faglige kurser

— at seniorerne tilbydes kurser inden for personlig udvikling

— at ogsa seniorerne holdes ajour med hensyn til generel efteruddannelse

Arbejdstilrettelaeggelsen skal i sa vidt omfang som muligt tage hensyn til de zeldre
medarbejderes saerlige forhold.

I det omfang, det er muligt, kan produktionsskolen tilbyde overgang til andre stillinger med
arbejde, der er mindre belastende. Man skal dog vaere szerlig opmaerksom pa, at overgang til
sadanne stillinger ikke ma bevirke, at andre medarbejdere belastes yderligere.

Kalundborgegnens Produktionsskole vil sa vidt muligt imgdekomme anmodninger om mindre
belastende arbejde. @nsker om nedseettelse af arbejdstiden uden udgift for Produktionsskolen
vil s3 vidt muligt ligeledes kunne imgdekommes.

Der henvises endvidere til gaeldende muligheder for etablering af fleksjob eller delvis efterlgn,
hvor dette kan blive aktuelt.

Ansggninger om etablering af seniorstilling med nedseettelse af arbejdstiden mod Ignafkortning
vil sd vidt muligt blive imgdekommet.

Hvis der etableres en sddan seniorstilling med nedsat arbejdstid, vil der veere mulighed for
fastholdelse af det oprindelige pensionsniveau, safremt ordningen kan rummes indenfor den
gkonomiske ramme (evt. som en del af lokallgnsaftale), maksimalt har en varighed af 2 ar,
samt at ordningen er begrundet i fastholdelse som fglge af rekrutteringsvanskeligheder p& det
pageeldende omrade, bevarelse af specialviden til oplaering af en efterfglger, eller som fglge af
en arbejdsbetinget fysisk nedslidning.

I visse tilfeelde (og her kan blandt andet naevnes alderskriterier) kan en seniorstilling med
nedsat arbejdstid suppleres med fleksibel efterign.

Far en seniorstilling kan komme pa tale, vil det indgd i overvejelser, at de pagaeldende har en
vis anciennitet pa skolen pa f.eks. 8 eller 10 &r. Dette skal ses som en hovedregel, men
undtagelser vil i visse szerlige situationer kunne komme pa tale.

I forbindelse med aftaler om fastholdelsesordninger, der opfylder ovennaevnte kriterier, og
hvor der ikke er knyttet udgifter til pensionsfastholdelse, kan der i stedet aftales, at der ydes
en seerlig bonus (evt. af lokallgnsmidler), hvis seniorstillingen fratraedes efter det fyldte 62 ar.

Efter det fyldte 62 ar kan Kalundborgegnens Produktionsskole bevilge senioren 1 dags frihed
med lgn pr. maned. Ledelsen fastsaetter efter drgftelser med senioren afviklingstidspunkt
og/eller afviklingsbetingelser. Dette vil ske under hensyn til produktionsskolens daglige drift.

Fratreedelsesordninger med henblik pa fastholdelse er ogsa en del af seniorpolitikken.
Fratraedelsesordninger behandles efter samme principper som nasvnt under seniorstillinger.

Frivillig fratreeden kan ogsa anvendes i situationer hvor virksomheden kan imgdese stgrre
personalereduktioner eller gnsker at rette op pa en skaev aldersfordeling.

Ledelsen kan under hensyn til produktionsskolens gkonomi yde den ansatte en
fratreedelsesgodtggrelse pa 1-2 maneders lgn (eks. Pension og ferie) afhaengig af anciennitet
(12-15 ar). Alternativt kan ledelsen indbetale ekstraordinaere pensionsbidrag.
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Kalundborgegnens Produktionsskole ser gerne, at kontakten til den fratradte bevares efter
fratraedelsen. Eksempler pa kontakt

— korte tidsbegraensede projektansaettelser

— stille lokaliteter til radighed for en seniorklub

— invitationer til maerkedage m.m.

- kontaktperson p& produktionsskolen.

Personaleudvikling

Leererne pa Kalundborgegnens Produktionsskole skal vaere fagligt dygtige inden for de
fagomrader, der skal undervises i.

Leererne skal have fglgende personlige kvalifikationer:

— en "steerk underviser” gennem praktisk arbejde og produktion

— kan malrette sin undervisningsaktivitet, s& deltagerne udvikler faglige, sociale og
personlige kompetencer, der kan pege frem mod en erhvervsuddannelse

— er indstillet pa fleksible arbejdstider, og samtidig god til at strukturere din arbejdstid og
overholde deadlines

— er fysisk og psykisk robust, rummelig og kan agere i spaendingsfelter

— har "blik” for motivationsarbejdet med deltagerne

— kan tilrettelaegge arbejdsopgaver og fokusere pa lzerings- og
dokumentationsmuligheder

— trives med ekskursioner og andre fagrettede aktiviteter som mgder, faglige fora m.m.

— er en keerlig, konsekvent og kraevende daglig leder for deltagerne pd veerkstedet

Og sa er det ingen ulempe, hvis lzereren er samfundsinteresseret, musisk og/eller aktivt
sportudgvende samt har et stort varmt bankende hjerte for produktionsskolens malgrupper.

For at sikre, vedligeholde og udvikle medarbejdernes faglige og personlige kvalifikationer bedst
muligt, afholdes der medarbejderudviklingssamtaler en gang om &ret, hvor der efter behov
udarbejdes udviklingsplaner for de enkelte medarbejdere.

Kompetenceudvikling

Kalundborgegnens Produktionsskole star overfor nye udfordringer og forandringer i savel
opgavelgsning som organisation.

Kalundborgegnens Produktionsskole ma, for at kunne matche fremtidens krav, systematisk
overveje hvorledes vi vil tilvejebringe de bedst mulige udviklingsbetingelser for medarbejdere
og ledere.

Kalundborgegnens Produktionsskole gnsker at skabe en attraktiv arbejdsplads, der evner at
rekruttere, udvikle og fastholde dygtige medarbejdere - ogsa i en omskiftelig periode, sa det
til en hver tid er de bedste, mest motiverede og udviklingsorienterede medarbejdere og ledere,
som er ansat.

Kompetenceudvikling er en forudsaetning for at skabe og sikre attraktive arbejdspladser pa
Kalundborgegnens Produktionsskole.

Kalundborgegnens Produktionsskole grundlag og eksistentielle omdrejningspunkt er, at vi kan
tilvejebringe et alsidigt laeringsgrundlag i produktivt veerdiskabende arbejde. Det sociale
praksisfeellesskab pa veerkstederne og deltagernes legitime perifere deltagelse er saledes
drivkraft for udvikling af motivation, erkendelse og laering.

Kompetenceudvikling defineres pa Kalundborgegnens Produktionsskole som udvikling af ny
viden, feerdigheder og/eller holdninger hos medarbejderne sdvel i forbindelse med faglig
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opdatering, kurser og uddannelse som i den paedagogiske vaerkstedspraksis pad skolens
forskellige vaerksteder. Mennesker udvikler sig hver gang de prgver noget nyt.

Kompetenceudvikling kraever mod og vilje til forandring, og forudszetter at medarbejderne har
mulighed for at udvide deres handlingsfelt i det daglige arbejde.

Kalundborgegnens Produktionsskoles kompetenceudviklingsstrategi skal ses i sammenhang
med skolens overordnede mal om at skabe s3 gode udslusningsresultater som muligt.

Indsatsomrader

— udvikling af grundlaeggende fzerdigheder indenfor relevante IT-og
kommunikationsveaerktgjer. Alle medarbejdere skal kunne udtrykke sig klart mundtligt
og skriftligt og anvende grundlaeggende funktioner i elektronisk kalender,
tekstbehandling, telefonbetjening samt skolens intranet.

— Udvikling af et fzelles saet af veerdier, som er styrende for vores paedagogiske praksis.
Alle medarbejdere skal kende og kunne udmgnte Kalundborgegnens Produktionsskole
veerdier i praksis.

— Udvikling af en paadagogisk grundstruktur, der er person og vaerkstedsuafhaengig.

— Teambuilding og videreudvikling af medarbejdernes evne til at samarbejde og patage
sig et faelles medansvar for skolens daglige drift.

— Udvikling af specifikke faglige kompetencer der kraeves indenfor skolens mangeartede
opgavefelter herunder dokumentationskompetencer.

Metode
Introduktionsforlgb for nye medarbejdere. Alle nye medarbejdere far tildelt en mentor i mindst
3 maneder.

Med udgangspunkt i de fem indsatsomrader skal der opstilles en kompetenceprofil og
kompetenceudviklingsmal for hver enkelt medarbejder.

Kompetenceprofilen indgar i medarbejderudviklingssamtalen under det punkt der vedrgrer
medarbejdernes udviklingsbehov- og mal.

Der anvendes savel interne og eksterne undervisere, ligesom kompetenceudviklingen kan
foregdr savel pa eksternater som medudgangspunkt i den daglige praksis.

Hver medarbejder er forpligtet til gennem dialog, at videndele med sine kolleger, og har et
medansvar for at laeringsmiljget pad skolens fremmer anerkendelse, refleksive processer og
metodeudvikling.

Det er en ligeledes en del af skolens kompetenceudviklingspolitik at tilbyde lzererne skolens
egne kurser med internationalt perspektiv i det sakaldte ”Alternative Universitet” - som er en
del de 5 fgrste laerlingeskolers samarbejde i det af skolerne stiftede Konsortie — "Konsortiet af
Danske Produktionsskoler”. Konsortiet udbad for eksempel i 2009 et kursus, hvor fokus 13

pd handveerksfagene temrer og badebygger. Kursusdeltagerne besggte et
h&ndvaerksgymnasium i Stockholm, Vasa museet, og et savvaerk. Et andet formal med kurset
var at styrke det faglige netvaerk og udveksling af erfaringer.

Skolen anvender de moduler i Produktionsskolepaedagogik, som produktionsskoleforeningen
udbyder. For nyligt er der udviklet et nyt modul: Paedagogisk vaerkstedsledelse. Skolen agter
at sende leerere pd dette og andre moduler. I det omfang det er hensigtsmaessigt anvender
skolen eksterne undervisere i egne kompetenceudviklingsforlgb, som gennemfgres i eget regi.

Skolen stgtter at produktionsskolelzererne deltager i regionale branchenetvaerk i regi af

produktionsskoler for derved at styrke lserernes vaerkstedsfaglighed, og mulighed for at fa ny
inspiration fra kolleger, der sidder i lignende eller samme stillinger.
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Samarbejdsaftale om dialogforum

Primo 2012 oprettes dialogforum. Dialogforums opgaver vedrgrer omrader der hgrer under
arbejdsgiverens ledelsesret, som er skolens opgaver herunder mal, strategi, gkonomi,
personalepolitik, organisation m.m.

Dialogforum er oprettet jf. § 6 i cirkulaere om aftale om samarbejde og samarbejdsudvalg i
statens virksomheder og institutioner, idet der pa arbejdspladser med under 25 ansatte ikke
oprettes et samarbejdsudvalg men fora, hvor der samarbejdes efter samme principper, som er
indeholdt i cirkulzeret.

Alkohol-og rusmidiler

Det er ikke tilladt at medbringe og/eller indtage alkohol pa Kalundborgegnens
Produktionsskole. Ved festlige lejligheder er Kalundborgegnens Produktionsskole vaert, og der
kan derfor serveres alkohol under forhold der suveraent kontrolleres af Kalundborgegnens
Produktionsskole. Indtag af euforiserende stoffer pa skolen er strengt forbudt. Det er
bortvisningsgrund at mgde pavirket op p& skolens omrade. Skolens til formalet udarbejdede
handleguide vedrgrende alkohol og stoffer skal fglges i tilfeelde af overtraedelse af geeldende
regler.

Skolen har siden 2006 udarbejdet en handleguide vedrgrende rusmidler, som hvert ar tages op
til gennemsyn og revurdering.

Rygning
Der skal vaere et godt og rent undervisnings- og arbejdsmilje pa Kalundborgegnens
Produktionsskole.

Samtlige ansatte p& Kalundborgegens Produktionsskole er rollemodel for skolens deltagere og
andre elever ndr det gaelder rygning. Derfor er en rggfri ansat med til at understgtte og
udbrede rggfri miljger.

Med virkning fra 1. januar 2017 er rygning forbudt i arbejdstiden for samtlige ansatte pa
Kalundborgegens Produktionsskole. Der kan tilbydes rygestopkurser.Elektroniske cigaretter er
omfattet af rygepolitiken.

IT

P& Kalundborgegens Produktionsskole benytter vi bdde computere og mobiltelefoner i det
daglige arbejde.

For computere geelder fglgende:

e Computeren ma kun benyttes arbejdsmaessigt i forbindelse med produktion og
undervisning.
Der ma ikke downloades musikfiler eller porno
Der ma ikke downloades piratprogrammer det vil sige programmer uden om licensen
Open Source programmer kan downloades efter aftale med ledelsen
Der ma ikke gemmes pornografisk materiale eller letpdklaedte mennesker pa
computerens harddisk
e Medarbejderen er ansvarlig for at den personlige login-kode ikke videregives.

Internettet:
o Internettet ma bruges til at tilegne sig informationer af sober og informativ karakter.
e Skolens e-mailadresser ma kun anvendes i arbejdsgjemed.
o Internettet ma ikke benyttes til at sgge efter sider af pornografisk, racistisk, voldelig
eller ekstremistisk indhold af anden art.
e Internettet ma ikke bruges til chat medmindre det er som ngdvendigt
kommunikationsmiddel mellem en deltager/lzerling og en medarbejder.
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I tvivlstilfeelde er det forstanderen der suverzent vurderer, om internettet anvendes i
overensstemmelse med IT-politikken.

Mobiltelefoner:

Mobiltelefoner ma kun benyttes arbejdsmaessigt i forbindelse med produktion og undervisning.
Ledelsen skal kontrollere, at mobiltelefonen benyttes i overensstemmelse med dette. Det er
ikke tilladt at foretage private opkald, men det er tilladt at modtage private opkald.

Medarbejderen er forpligtet til at have aktiveret mobiltelefonens “beskedsvar” funktion og have
indtalt, som minimum, sit navn.

Mobiltelefonen skal veere pa lydlgs/vibration i forbindelse med frokost i kantinen.

Multimediebeskatning:
I seerlige tilfeelde kan skolens forstander stille multimedier til radighed for medarbejderes
private brug. I s3 fald udlgser dette multimediebeskatning efter gaeldende regler.

Sygefraveer

Kalundborgegens Produktionsskole fglger de lovmaessige og overenskomstmaassige regler
omkring registrering og handtering af sygdom.

Kalundborgegens Produktionsskole gnsker gennem et abent samarbejde mellem medarbejdere
og ledelse at bidrage til at skolens arbejdsmiljg er sikkerheds- og sundhedsmaessigt forsvarligt.

Kalundborgegens Produktionsskole registrerer sygefravaer og fgrer statistik over det.

Ved sygefravaer skal ledelsen indkalde medarbejderen til en samtale, der skal bidrage til at den
syge kommer hurtigt tilbage i arbejde. Det er ledelsens vurdering hvorndr i sygdomsforigbet,
at samtalen skal gennemfgres, men der ma ikke g&@ mere end 4 uger.

Formalet med samtalen er at afhjaelpe eventuelle arbejdsmiljgbelastninger, nedbringe
sygefraveeret samt undga afskedigelse.

Under sygdomsforigbet kan ledelsen sammen med medarbejderen udfylde en
mulighedserklzering. Dette kan vaere hensigtsmaessigt, med henblik pa@ en gradvis
tilbagevenden til arbejdet eller hvis der er szerlige skdnehensyn.

Under sygdomsforlgb, for eksempel i forbindelse med en afskedigelsessag, kan skolen under
henvisning til ledelsesretten forlange en laegeerklzering udfyldt pa en sdkaldt fri attest.

Arbejdsrelateret stress

Forandringer er blevet et grundvilkdr. Nye arbejdsgange pa grund af andrede arbejdsvilkar,
gkonomi, omstruktureringer, livslang kompetenceudvikling, ansvar for eget arbejde,
paedagogisk udfordrende unge, nedskaeringer, afskedigelser, og meget andet pavirker konstant
dagligdagen.

Alle disse pavirkninger medfgrer forskellige reaktioner hos det enkelte individ.
Forandringerne kan f& medarbejderne til arbejdsmaessigt at fgle, at der er

- manglende indflydelse

- misforhold mellem opgaver og ressourcer

- fremmedggrelse>tab af identitet>stress>ny identitet skal opbygges

- manglende information

som pa forskellig made kan udlgse stress-symptomer.

Arbejdsbetinget stress kan vise sig ved forskellige belastningsreaktioner hos medarbejderen.
Reaktionerne kan veaere psykiske, kropslige eller adfaerdsmaessige.
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Arbejdsbetinget stress kan:

- Mindske medarbejderens evne til at udfgre arbejdet pa en fagligt forsvarlig og
hensigtsmaessig made

- @ge risikoen for, at medarbejderen overser vigtige informationer eller begar fejl
- Hemme ny indlaering og skabe en negativ indlaeringsspiral hos medarbejderen.

Arbejdsbetinget stress kan forebygges ved at organisere arbejdet, s& der skabes bedre balance
mellem arbejdskrav og medarbejderens ressourcer.

I det daglige ligger ansvaret for at undgd og/eller hdndtere stressproblematikken pa flere
niveauer:

Ledelsen skal have fokus pa at sikre sammenhang mellem ressourcer og krav, og derved
forebygge at ansatte udsaettes for arbejdsbetinget stress. Ved APV gennemgang skal der indgd
spgrgsmal om stress.

Medarbejderen skal tage et medansvar for det psykiske arbejdsmiljg ved at sikre klarhed
over sin egen rolle, samt tage ansvar for sin egen arbejdssituation. Derfor skal den enkelte
medarbejder eller medarbejdergruppe melde klart ud ved at kontakte forstanderen, hvis krav
og ressourcer ikke haenger sammen.

Forebyggelse af arbejdsrelateret stress:

e Stillingsbeskrivelse til alle medarbejdere

e Medarbejderudviklingssamtaler

e Alle medarbejdere kan uden forudgdende aftale komme i dialog med forstanderen i en
situation hvor de har brug for rad og vejledning, coaching eller "at laesse af”
Alle medarbejdere far tilbud om at deltage i workshops eller kurser
Kontinuerlige m@gder med ledelsen, hvor medarbejderne har mulighed for indflydelse
Teet samarbejde mellem SR, TR og ledelsen
Mentor til nyansatte i tre maneder.

Handtering af arbejdsrelateret stress:
Alle kan tale sammen om stress, og det er legitimt, at en medarbejder spgrger ind til en
kollegas eventuelle symptomer. Dette er et udtryk for omsorg for hinandens ve og vel.

Stressrelaterede spgrgsmal kan altid tages op med forstander, som vurderer behovet for
professionel bistand.

Skolen benytter psykologhuset CityTerapi i forbindelse med psykologisk krisehjzelp.

Adfaerdskodeks
e At forsta skolen som en helhed. Vi Igfter i flok og har fokus pa at give skolen et godt
renomme.
e Vi viser respekt for hinanden fagomrader. Ros giver vi offentligt. Ris under fire gjne.
e Mobning og Chikane er bandlyst.
e Humor fremmer et godt psykisk arbejdsmiljg
e Kritik adresseres konstruktivt til rette vedkommende. Man bruger ikke en kollega som

"skraldespand” til kritik af 3. mand.
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